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PRESUPUESTO DE EFECTIVO O DE CAJA
Definicion y Objetivos
BURBANO, Jorge y ORTIZ, Alberto (1990), sefiala que el presupuesto de efective (B) donsiste
en el célculo anticipado de las entradas y satiéasfectivo cuyos objetivos basicos son:

1. Conocer los sobrantes o faltantes de dinero y tamedidas para invertir adecuadamente los
sobrantes y financiar los faltantes.

Identificar el comportamiento del flujo de dinerar gntradas, salidas, inversion y financiacion en
periodos cortos y establecer un control permarsaiiee dichos flujos.

Evaluar la razonabilidad de las politicas de cgbde pago.

Analizar si las inversiones en titulos valores yostpapeles negociables dan posibilidad de
conservar el poder adquisitivo del dinero y si saly o sobre inversion.

El logro de los objetivos resefados, a.travé ues esoreria, cobra importancia endvirtu
de su relacion directa con los §c i . ermiten medir la liquidez de

akown

cualquier organizacion.

También se puede decir Presupuesto de \Ef¢€tide E) es el E e muestra los flujos de
efectivo (entradas, saliefectivo neto) de emaresa durante un pe specifico. (Definicion
Operacional).

Finalmente, se pue Q(:ir gue el PresupuestoetdtiVief es un Plan que mues(@é entradas y salida
de caja durante el do presupuestal, incluyéosloecibos de préstamos antener el saldo
minimo de caja y l6s pagos de esos préstamos.

Propésitos del Presupgesto de Efectivo
Segun Glenn A. Welsch, Ronald W. Milton, Paul Nrém en su libro “Presupuestos Planificacion y
Control de Utilidades” los propésitos del Presupuee Efectivo son:

1. Determinar la probable posicion de caja al fin ddacperiodo, como resultado de las operaciones
planificadas.

2. ldentificar los excedentes o déficit de efectivo periodos.

3. Establecer la necesidad de financiamiento y/ asjpothibilidad de efectivo ocioso para inversion.

4. Coordinar el efectivo con: a) el total del capidal trabajo, b) los ingresos por las ventas, c) los
gastos, d) las inversiones y e) los pasivos.

5. Establecer una base solida para la vigilancia ooatde la posicion de la caja.

La preparacion del presupuesto de efectivo o da dape ser responsabilidad del tesorero de la
compafia.

El presupuesto de caja se basa exclusivamentes @letoas presupuestos; por lo tanto, el tesorem® deb
trabajar muy cerca de los demas gerentes, cuy@satess pueden afectar de manera directa los flujos
de efectivo. Debe haber un equilibrio entre el ®fecdisponible y las actividades que requieren
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efectivo =1a&S operaciones, los desembolsos deatagic. Con demasiada frecuencia, no se peraibe |
necesidad de efectivo adicional sino hasta quigdacson alcanza un grado de emergencia.

Cuando planificar o realizar un Control de Efectivo

Segun Glenn A. Welsch, Ronald W. Milton, Paul Nrdam, el control de efectivo debe realizarse en

los siguientes tiempos:

v' A Largo Plazo
Planificar los flujos de efectivo a largo plazoifipalmente por conceptos de ventas, servicios y
financiamiento), asi como los flujos de salidagféetivo, a largo plazo (principalmente por gastos,
desembolsos de capital y pago de la deuda), earugrttal para las sanas decisiones financieras y
para el uso optimo del efectivo y del crédito ggdaplazo. La planificacion de largo alcance se
enfoca sobre los flujos de entradas de efectivorgi@santes.

v" A Corto Plazo
Debe ser congruente con el plan tactico de utiédaal corto plazo. La planificacion del efectivo

para este tiempo exige planes d dos \p ntradas y salidas de efectivo, que se
relacionan de manera directa-C o: ir, el efectivo derivado de las
ventas y el efectivo requeri agar equip@esos por ejer @

administrar los flujos
objetivo primordial

v' En Plazo Inmediato
Este se emplea en muempresas, principalmaregtimar, con o,
de entradas y salidefectivo, a menudo soladase diaria continug
es asegurar que no-se creen déficit ni saldos ertexl de efectivo. niza el costo de los
intereses mediante el aprovechamiento de tododdssuentos por pronto sobre las cuentas
por pagar y el @lmiento de todas la fechas eleivniento de los de Isos de efectivo.

Minimiza, tambi costo de oportunidad de lalsies de excedentes de ﬁyo, al permitir las
oportunas inversiones del efectivo a medida quegsstaya acumulando.

Fundamentacion de#lesupuesto de Efectivo

La esencia del presupuesto de caja es la plandicdmanciera, entendida ésta como aquel proceso
mediante el cual la empresa plantea proyectosdiesnrs de largo plazo, como expresiéon cuantitativa
de sus planes estratégicos; y de corto plazo, cexpoesion cuantitativa de sus planes tacticos u
operativos, en los cuales se contemplan la pro§eabe las ventas, los costos, los gastos, losoacyiv
pasivos requeridos para lograr las metas propud&tastreras, 2003)

En el contexto de la planificacion financiera, sedinisterra y Polanco (1997), el Presupuesto de
Efectivo es uno de los presupuestos mas importames proceso de planeacion, permite reflejar no
sélo los ingresos y egresos en efectivo que tdadvéganizacion durante el periodo consideradaen |
planeacion, sino que, ademas, permite diagnostisagerir la forma de financiaciéon que debe utiliza
la organizacion para lograr los objetivos trazados.

En la siguiente Figura N° 1 se puede observar calnfl® de E) representa el antepenultimo paso en la
secuencia de desarrollo del presupuesto maestronE¥esupuesto que proporciona un plan global
para un ejercicio econémico proximo. Generalmestéja a un afo, debiendo incluir el objetivo de
utilidad y el programa coordinado para lograrlprgvio a la elaboracion de los informes de adigone
de inversiones de largo plazo y de la elaborace&los estados financieros basicos proyectados.
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FIGURA N° 1

Presupuesto de Presupuesto de
ventas —® Produccidn

Presupuesto de Requisiciones de Materia Prima

v

Presupuesto de Mano de Obra

Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacion
Presupuesto de Costo de Produccidn y Venta

Presupuesto &a Gastos de venta
Presupuesto Gastos de Administracidon

Presupuesto de Estado de Resultados de operacidn
Presupuestado

Presupuesto de Efectivo

Presupuesto de Adiciones de Active no Circulante m

/_,_,-r”” N
F
Estado de Resultados

Balance General : .
Flujo de Efectivo
Presupuestado Presupuestado PrJesupuestado

Tal como se indica, en dicha figura se esqueméizdaboracion del presupuesto maestro, partiendo
del prondstico de ventas se desarrolla el prestpus produccion con todos los requerimientos
necesarios para llevar adelante dicho proceso ptiwdues decir, las necesidades de materia pdma,
mano de obra, de gastos de fabricacion, ademé&sis®e los gastos administrativos y financierospar
el periodo de presupuestacion, asi como los ingnegastos extraordinarios previstos.

Una vez estimados todos los ingresos, costos gakl periodo se estructura el presupuesto de
efectivo con aquellos que generaran entradas dasatie efectivo, junto con los cobros y pagos en
efectivo pendientes del periodo anterior. Los iggse costos y gastos erogables que no generan
entradas y salidas de efectivo durante el perioesupuestado, se registran como pendientes de cobro
y de pago en el balance general presupuestado.
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La ultima etapa del presupuesto maestro consistesemicturar los estados financieros béasicos
proyectados, de acuerdo con lo expuesto en ladfifjuse elabora el estado de resultados proyectado
considerando todos los ingresos, costos y gastogidas durante el periodo, luego se elabora el
balance general proyectado con base en el balahgedodo inmediatamente anterior, adicionandole
los movimientos que modifican los saldos de laswtagede activo, pasivo y patrimonio, producto de
los cambios surgidos por el presupuesto.

Finalmente, se desarrolla el estado de flujo detigte proyectado, con base en el balance general
proyectado y en el estado de resultados proyecBemclara que el saldo final de caja, obtenido
durante el ultimo periodo considerado en el presstoude efectivo, es el que se registra en el talan
general proyectado.

Métodos que se usan para desarrollar un Presupuestle Efectivo o de Caja
Segun Glenn A. Welsch, Ronald W. Miltan, % dhw- desarrollar el Presupuesto de Caja
se emplean dos (2) métodos basic @

1. Método de Ingresos y De rﬁs olsos de Efectivo, tEntambién “métodp, de entradas y salidas de
efectivo o método diredto.de Ia cuenta de caja.

2. Método de la Co @:.j!“ad Financiera, llamado t@mbimétodo in@ 0 del estado de

resultados.
Método de Ingresosy Dgsembolsos de Efectivo
Este método para la—elaboracion o desarrollo detUupuesto de Efectivo o d ja se basa en un
andlisis detallado de los aumentos y las dismimesicen la cuenta presupu de caja, el que
reflejaria todas la: adas y salidas de efec#isoltante de presupuestos taleNlo el de vehtas
de gastos y el desembolso de capital.

Es simple de elaborar dicen los autores WelschfoMi Gordon y también es apropiado cuando se
usa un plan detallado de utilidades. Con frecueseiamplea para la planificacién del efectivo dacor
plazo, como parte del plan anual de utilidadesc&mbio no es adecuado para el plan de utilidades de
largo plazo, el que es mas general.

Los planes fundamentales (o sea los presupuestegrgraian flujos de entradas y salidas de etgctiv
se analizan con cuidado para traducirlos, de usa @@ acumulacion, a una base de efectivo.

Método de la Contabilidad Financiera

El punto de partida de este método es la utiligdd planificada, la que muestra el estado de esgdt
propuesto. Basicamente, la utilidad neta planificad convierte de una base de acumulacidon a una
base de efectivo (es decir, se ajusta por los amrdn las cuentas de capital de trabajo distirtas d
efectivo, tales como: inventarios, cuentas por@glyastos pagados por anticipado, gastos acunsulado
y partidas diferidas).
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Después, se identifican las demas fuentes y nexisdde efectivo. Este método exige menos detalle
en el apoyo, pero también suministra menos detaliee los flujos de entradas y salidas de efectivo.
Es util para hacer proyecciones de largo alcarara g efectivo.

Para una serie de panes basicos comunes, ambodos@iwojan los mismos resultados del flujo de
efectivo, los cuales difieren inicamente con retgpaicvolumen de los detalles que se logran.

ESQUEMA PARA ELABORAR UN PRESUPUESTO DE EFECTIVO POR EL METODO DE
INGRESOS Y DESEMBOLSOS DE EFECTIVO

A EFECTIVO DISPONIELE
Saldo inicial de caja + entradas de efeclivo o ingresos de caja

Cobro a clientes + ofros ingresos

B SALIDAS DE EFECTIVO

O EGRESOS DE CAJA
Pago a provesdores + gastos operacionales + ofros egresos

C ESQUEMADE FINANCIAMIENTO
Depende del grado de nivelacion existente entre A y el efect
necesario (EM)

El EN esigual a B = Saldo final de caja dessado
Excedente o déficit = A - EN Excedente A > EN

Nl
ZE

Déficit A< EN

SALDO FINALDECAJA =A+ C - B

El esquema precedente, consta de tres grandessgelpgarimero identificado coA presenta el total

de efectivo disponibleantes del financiamiento, esta constituido pora&lafinal de caja del periodo
anterior, el cual esta disponible para el periode sg inicia, el cobro a clientes por ventas, taeio
periodo pasado como del que se presupuesta y dossos extraordinarios por diversos conceptos
como pueden ser intereses por inversiones de fdago o por préstamos otorgados, venta de activos
fijos, cobro de dividendos de acciones de otrasresa, entre otros.

El segundo grupo identificado pd refleja los egresos totalesconformados por los pagos a
proveedores de materias primas y de bienes y g&\da general, pago de némina fija y variableppag
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erogaciones por conceptos extraordinarios como epsed la compra de activos fijos o eI pago de
dividendos.

El efectivo necesario (EN agrupa las necesidades del mismo para cubriedossos totales (B) y el
saldo minimo deseado de caja que la empresa fij@ cazonable para imprevistos.

El tercer y ultimo grupo del presupuesto de efectdentificado porC presenta efinanciamiento
netoy es el que, de acuerdo cehexcedente o faltante de efectivo (A — ENE permite al gerente
tomar decisiones en cuanto a si debe invertir,amo de disponer de excedentes de efectivo, para lo
cual debera seleccionar las mejores alternativaswaesion de corto plazo, es decir, aquellas gue |
proporcionen mayor rentabilidad y le permitan dr&podel dinero invertido en el momento en que lo
requiera, o si debe buscar fuentes de financianjie caso de obtener deflc:lt en razén de eIIo el
gerente debera seleccionar aquellas opc i
de ser canceladas en el corto pI %

objetivo de la gerencia fin S decir, maxar eI

Q) \‘ )
maximizacion del valor de ones”.
Para fines practicos eg%squema se desarrollm $egndicado en el s uadro N° 1. Se
observa una caracteris distintiva del presupues efectivo, como co nte del presupuesto
maestro y es el hecho de constituirse en una hiemgarde gestion de corto pla | gerente fir@nci
desarrolla el presu 0 de caja para periodosre®m iguales a un afio, asi_es posible preparar
presupuestos de ca@

sde periodos minimos deemana hasta periodos de uﬁ? maximo.

Por esta razon aﬁ(ﬂexcedentes y necesidades cdivefse escogen inver%s y fuentes de
financiamiento de corto plazo respectivamente. Bwa parte, se destaca la “importancia del
presupuesto de capital, cuya estructura se fundareeria determinacién de los flujos netos de fendo
(FNF) o de efectivo, para proyectos de inversiériadgo plazo, sin embargo, el tratamiento de las
inversiones y el financiamiento requerido, es distal contemplado en el Presupuesto de Caja.
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EMPRESA LA ESPERANZA
Presupuesto de Efectivo o de Caja

Para los 3 meses que termuinaran al 31 de marzo del afio 2000

Enero Febrero Marze TOTAL
Saldo micial del efectivo XXX XXX XXX XXX
Ingresas
Ventas del Periodo XHX XXX HEX XXX
Cobro a clientes cuentas atrasadas XXX XXX XXX
Otros Ingresos peed KKK XX
Total de efectivo disponibles antes del financiamiento (4) XXXX XXX XXX XNXXX
Egresos
Desembolse por compras XXX XXX XXX XXX
Desembolsos de mano de obra directa XX XX XXX X
Desembolsos de gasto de fabricacion XXX XX XXX XXX
Desembolse por gastos de administracion XX XX XX XX
Desembolso por gastos de ventas XX KKK XX XX
Desembolso por pasivos a corto v largo plazo XX XX XX XK
Compra de activo fijo HEX WX WX AKX
Egresos totales (B) AN XXXX XXX XXXX
Saldo minimo de efectivo deseado XX XXX XX XXX
Taotal de efectivo necesario XXX XXX XX XXXX
Excedente o faltante -XXX XX XXX XX
Financiamiento
Préstamos XXX XXX
Colocaciones
Pagos XXX XXX
Retiro de colocaciones
Intereses gastos XXX XXX . $.9.9.4
Intereses ganados
Financiamiento neta (C) KKK ~XXXK ~KXX
Saldo final de efectivo ARXY O XXXX XXX

En el siguiente grafico se muestra una vision gam Presupuesto de Efectivo o Caja.
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| I"""""""""""I
Entrada i ' Operaciones relacionadas | I Salida
> —H Ventas Hi con caja _p: ‘ Compras H -
| | |
1 | 1 :
: Cuentas por cobrar | i N i Inversiones H—
: ! AN : !
! | Ingresos por ! L ! . M= '
—i— inversiones realizadas ! o ! s, i ‘ Costos y gastos H7
i | votros | + [ * l______________________:
Otras operaciones financieras
Cobros Pagos -
]
]
1
b TESORERIA |
SALDO INICIAL
-:—. Entradas de dinero ‘ Salidas de dinero
= > <
= Saldo minimo requerido
= » SALDO FINAL
= < : <
FINANCIACION
Interna v A Externa
Fuente: Burbano, 1990: 224,
\=/ m
[

Sintesis del Procedimiento de preparacion del Prepuesto de Caja N

1. Identificacion del'saldo inicial de caja. El sald@ial del mes considerado es el saldo final desm
precedente.

2. Agréguese al saldo inicial de caja el total dedagadas de efectivo provenientes de ventas al
contado, recuperaciones de cuentas por cobraoy wigresos no operativos.

3. Rebajese del saldo inicial de caja el total deskdslas de efectivo representadas por compras al
contado, pagos de deudas a corto y largo plazdpscos gastos operativos, otros egresos no
operativos y pagos de obligaciones fiscales.

4. Determinese el flujo neto de caja mensual a trdeda diferencia entre ingresos y egresos de caja.

5. Estimese el total de necesidades de préstamogaaylaorto plazo. Asimismo, debe establecerse el
monto y periodicidad de pago de ambos tipos dgatiibnes y montos.

6. Determinese el saldo final del efectivo. El saldwlf del presente mes sera el inicial del mes

siguiente.

EJERCICIO PRACTICO No.01 DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO O DE CAJA
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DATOS PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE EFFEG/D
PARA EL SEGUNDO SEMESTRE DE 1996

Base Mayo Junio Julio AgostoSeptiembre Octubre | Noviembre Diciembre
Ventas $ 100,000/$ 110,00C| $ 120,00C 144000 172800 207360 248832 298598.4
Ventas en 'Efectivo ( sobre 20%
las Ventas)
Cobranze!

ler. mes después de la venta 70%
2er. mes de la venta 30%

Pago de Proveedores (Sobr§50/
ventas) al siguientes mes

Nominge. $45,00C; $ 50,000, 60000 72000 86400 103680 124416
Comisiones Sobre ventas 5% —

Pago de Préstamo N\ \ \/ﬁ A\ / D\)/&% 000
El ISR por pagar del mes <\\ @l =3 15,00018000] \Uz/iﬁﬁo 25920 31104  37324.8

ini =Y N \)
Saldo Minimo a mantener 2n \ > $ 5,000 $ 5,000 $ 5&)@9(:@000 $ 5,000 $ 5,000

Bancos $ 5,000
2\/ VV

Cedula de Cobranza Julio | Agosto |Septiembre| Octubre Novg/mb%e Diciembre
70% de las ventas e((é}j)to del primer mes  $ 77,084,000 $ 100,800 | $ 120,9608 14‘5@2 $ 174,182
30% de las ventas e,re?éﬂjto del segundo|m@%000 | 33,000 36,000 | 43,200 SIB@( 62,208
N $107,000$ 117,000 $ 136,800 | $ 164,1606 196?92[1 $ 236,390

— 0d

PRESUPUESTO DE EFECTIVO Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembr
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10

e
Saldos Inicial de Efectivo $ 5,000, $ 5,000 $5,0000 $5,0000 $5,0000 $5,000
ENTRADAS
Ventas en Efectivo 22,000, $ 24,000 $ 28,800, $34,560 $41,472| $49,766
Cobranza del Mes 107,000|$ 117,00C| $ 136,80C $ 164,160, $ 196,992|%$ 236,390
Total de Entradas y Saldo Iniciall$ 134,00C $ 146,00C, $ 170,600|$ 203,720 $ 243,464 $ 291,157
MENOS
SALIDAS DE EFECTIVO
Pago de Proveedores$ 35,000/ $ 38,500/ $ 42,000/ $50,400 $60,480| $72,576
N6émina, 50,000 60,000 72,000 86,400 103,680, 124,416
Comisiones sobre Ventas 6,000 7,200 8,640 10,368 12,442 14,930
ISR 15 OOOﬁ 18,000 21,600 25,920 31,104 37,325

Préstamy’ || /01 /) 38,000
Total gle\SeT@fs 106,000 | $ 123,700 ! @@82);4@ $ 173,088 $ 207,706 $ 249,247

FLUJO DE EFECTIVO ANTE \SALD¢ N &/
FINAL DESEADO f\
" Menos; V//

Saldo Que se dé@géaqr(antener en Bancd5,000, $5,000 $5000 $ WQQ ) $5000 $5,000
SOBRANTE O (FALTANTE) | $23,0000 $17,300 $(16,640) $ 25\68/2 —$30,758 $ 36,910
SOBRANTE O (FALTANTE) ACUMULADO $ 40,300 $660 $8 QQé —$56,390 $67,668

= ol
] N
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EJERCICIO PRACTICO No.02 DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO O DE CAJA
ILUSTRACION: HOTEL LUNA DE MIEL

DATOS PARA PREPARAR EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

DEL 1° DE JUNIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 200X

OPERACIONES MONTO

EN US $
Saldo en bancos al 01/06 7.750.000
Ventas del mes de abril se cobran en junio 4.655.300
Ventas del mes de mayo se cobran en julio 4.500.000
Ventas estimadas para junio se cobran en agosto 6.400.500
Ventas estimadas para julio se cobran en seﬁi\em@{é m 8.800.900
Ingresos financieros en julio se cqb/@énbljﬂéw [ TN 850.000
Pagos mensuales al persoual\}&m\&\,;ef/ﬁ\t\lgmbre T \//:/\ ) 1.550.000
Gastos generales de agosto\\X RELONN 1.700.850
Gastos generales defs\ép\tiépﬁbre ) /<)7> 1.581.300
Compras estimada/\é/@@@mayo se pagan en junio \//\ 7.400.500
Compras estimadas\phFajulio se pagan en agosto \Q /2 900.300
Compras esnmaqiasiﬁara agosto se pagan en semiembr ( @1740 000
Compras estm(aféla%)para septiembre se pagan emeoctub /2300 500
Alquiler menstialperiodo julio a septiembre. \\UlSO 000
Dividendos del 5% sobre una utilidad de $ 7.50088gaderos el 01/07/200 | I1375.000

|x\v
|

Nota: Datos hipotéticos. Caso disefiado por el autor

Hotel Luna de Miel, C.A. Presupuesto de efectivo

Guia de Estudio Complementaria
UNIDAD lI: Técnicas y Herramientas del Control
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
Preparada por la Docente: Licda. Romelia Rodriguez
Enero 2007




UNIVERSIDAD DE ORIENTE
NUCLEO BOLIVAR

UNIDAD EXPERIMENTAL PUERTO ORDAZ

CATEDRA: CONTROL ADMINISTRATIVO

1° de junio al 30 de septiembre de 200X

Conceptos Junio Julio Agosto
$ $ $

Entradas de efectivo:

Saldo inicial mes anterior 7.750.000 4.825.300 8.070.300
Ventas —abril 4.655.300

Ventas — mayo 4.500.000

Ventas — junio 6.400.500

Ventas — julio

Ingreso por inversiones. 850.000

> \:Q\)Q — Iy 5 J
Total de entradas en efectivo A\\\é¥ 12.405.300 B (1@7) ‘1%4.470.800

S Ao
Salidas de efectivo: W <
Gastos de personal. @ 1.550.000 1. .
Gastos gen. 1.700.
Compras — mayo g 7.400.500

ol
Compras — julio @ 2.900. 3(?

Compras — ago..—J
Alquileres. 180.000 180.000 180. 00({

Pago de dividendos 5% utilidad neta.

375.000
Total salidas de efectivo 7.580.000 2.105.000 a1
Saldo final del mes 4.825.3C0 8.070.300 8.139.
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8.139.650

8.800.900

16.940.550

1.550.000
1.581.300

3
,ﬁ
3%740.000
\_1180.000

5.051.300

6501.88D.250
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CONCEPTOS BASICOS QUE DEBEMOS SABER PARA LA PREPARACION DEL
PRESUPUESTO DE EFECTIVO O DE CAJA

La preparacion del presupuesto de caja debe prepala manera cuidadosa ya que por estar ligado
con datos basados en prondésticos, no son totalmentbles, por ello las decisiones que tomen los
administradores financieros estaran sujetas ddanmacion que este presupuesto arroje.

El presupuesto de caja suministra cifras que indetasaldo final en caja, este puede determinansi

el futuro la empresa enfrentard un déficit o ureeente de efectivo. También permite que la empresa
programe sus necesidades de corto plazo, paraeoldtejos positivos de efectivo. El departamento
financiero de la empresa planea permanentemenfmikles excedentes de caja como sus déficits, al
contar con esta informacién, el administrador tdmsademsmnes adecuadas en cuanto a situaciones de

sobrantes para inversién o por el ¢ ar@ debe buscar los medios para obtener
financiamiento en el corto plazo @
naI|S|s del pre=sio de caja se’ ran en los prondésticos que

Los factores fundamentale

se hacen sobre las venta $ que se hacen cemotely los propios rganizacion, todos los
inputs y outputs de efe el flujo neto dectif® se explicardn a cont ion sus plantearogent
bésicos.

El Prondstico de ve &

El insumo fundan@ en cualquier presupuesto aja es el prondstico ventas, este es
suministrado por él"departamento de comercialiracd®n base en este pron@ se calculan los
flujos de caja mensualés que vayan a resultar tladas por ventas proyectadas los desembolsos
relacionados con E!751\~£0duccién, asi mismo por ehtmalel financiamiento q requiera para
sostener el nivel del pronostico de produccionnta®g Este pronostico puede basarse en un arddisis
los datos de prondsticos internos como externos.

Prondsticos internos: Estos se basan fundament@neenuna estructuracion de los pronosticos de
ventas por medio de los canales de distribucioladempresa. Los datos que arroja este analisis dan
una idea clara de las expectativas de ventas.

Prondsticos externos: Estos estan sujetos a laigelgue se pueda observar entre las ventas de la
empresa y determinados indicadores economicos ebfooducto Interno Bruto y el Ingreso Privado
Disponible, estos dan un lineamiento de como sdgueomportar las ventas en un futuro. Los datos
que suministra este pronostico ofrecen la manerajuigar las expectativas de ventas teniendo en
cuenta los factores econdmicos generales.

Guia de Estudio Complementaria
UNIDAD lI: Técnicas y Herramientas del Control
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
Preparada por la Docente: Licda. Romelia Rodriguez
Enero 2007




UNIVERSIDAD DE ORIENTE
NUCLEO BOLIVAR 14

UNIDAD EXPERIMENTAL PUERTO ORDAZ

CATEDRA: CONTROL ADMINISTRATIVO

Entradas de caja:

Las entradas de caja incluyen la totalidad de dasrae efectivo en un periodo de tiempo cualquiera,
entre los mas usuales se encuentran las ventami@do, el recaudo de las cuentas por cobrar o a
crédito y todas aquellas que en el corto plazo seaceptibles de representar una entrada de efectiv

Desembolsos de efectivo:

Los desembolsos de efectivo comprenden todas agueibgaciones de efectivo que se presentan por
el funcionamiento total de la empresa, en cualqueeiodo de tiempo, entre los mas comunes estan las
compras en efectivo, cancelacion de cuentas parpagpago de dividendos, los arrendamientos, los
sueldos y los salarios, pago de impuestos, congectivos fijos, pago de intereses sobre los pasivo
el pago de prestamos y abonos a fondos de amadtizgcla readquisicion o retiro de acciones.

ia :

m
il

saldo ingciataja al

El flujo neto de efectivo, caja final y fi
El flujo neto de efectivo de una
entradas durante el mes. Ag
puede encontrarse el saldofir e caja en cadaynper Ultimo cualgquier financiamiento necesario
para mantener un saldo predeterminado dededje agregarse al/saldo, final en caja para hallar
un saldo final de caja cnciamiento. @

8 cada mes los desembolsos de las
. de efectivo de la empresa,

EJERCICIO PRAC 0.02 DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO O DE@A

A continuacién se [ﬁ@ntalﬁbrcicio Practico No.O2para la preparaciéon de umsupuesto de caja,
con todos sus cemponentes y suposiciones; el auml tbmado del libro ndamentos de
administracion fina@a" de Lawrence Gitman.

INFORMACION INICIAL
Para la realizacion del ejercicio, se asumira unpresa cualquiera, que esta constituida legalmente
puede tener como objeto la produccién o la prestade servicios.

Ejemplo:

La compafia ABC esta preparando un presupuest@jdepara los meses de octubre, noviembre y
diciembre. las ventas en agosto fueron de $10Q/@0septiembre $200.000. Se pronostican ventas de
$400.000 para octubre, $300.000 para noviembré@.$20 para diciembre.

El 20% de las ventas de la empresa se han hedumialdo, el 50% han generado cuentas por cobrar
que son cobradas después de 30 dias y el restaitdn& generado cuentas por cobrar que se cobran
después de dos meses. No se tiene estimacion giasugcobrables.

En diciembre la empresa espera recibir un divideshel$30.000, proveniente de las acciones de una
subsidiaria. A continuacion se presentan los datos.
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Programa de entradas de efectivo proyectado de lacGpafiia ABC

Agosto Septiembre| Octubre Noviembre | Diciembre

Ventas pronosticadas $100.000 $200.000 $400.00$ 300.000 $ 200.000

Ventas al contado (20%) 20.000 $ 40.000 | $ 80.000 $ 60.000 4&000

Cuentas por cobrar QZE& @
()

Un mes (50%) $ 50.000| $100.000 @o 00 15000
S

Dos meses (30%) \)J $ 30.000 $ 66@ $0D0.
Jory =

Otras entradas efectivo 30.000
O

Total entradag\%?ﬁztivo $210.000 $ 320.000 000
[

= N

Ahora se relacionan todas las erogaciones hectm@syectadas por la compafila ABC durante los
mismos meses. Las compras de la empresa represma¥ de las ventas, el 10% de las compras se
paga al contado, el 70% se paga en el mes siguaedecompra y el 20% restante se paga dos meses
después del mes de compra. En el mes de octupegaa $20.000 de dividendos.

Se paga arrendamiento de $500 mensuales. Los sugldalarios de la empresa pueden calcularse
agregando 10% de sus ventas mensuales a la clfieoste fijo de $8.000. En diciembre se pagan
impuestos por $25.000. Se compra una maquina rauamecosto de $130.000 en el mes de noviembre.

Se pagan intereses de $10.000 en diciembre. Tand@mémliciembre se abona a un fondo de
amortizacion $20.000. No se espera una readquiswiéetiro de acciones durante este periodo. El
programa de desembolsos de efectivos es el quesenpa a continuacion:

UNA EMPRESA QUE ESPERA TENER UN EXCEDENTE DE CAJAJEPDE PROGRAMAR
INVERSIONES, EN TANTO QUE UNA EMPRESA QUE ESPERE BEEITS DE CAJA, DEBE
PLANEAR LA FORMA DE OBTENER FINANCIAMIENTO A CORTCPLAZO.
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Programa de desembolsos de efectivo proyectado decbmpafiia ABC

Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
Compras (70% ventas) $ 70.0p0 $140.000  $0P8N$ 210.000 | $ 140.00(
Compras al contado (10%) $ 7.000 $ 14.008 28.000$% 21.000 | $ 14.00(
N

O
Un mes (70%) $ 4900 $ @i@/fD{O $ 147.00(
— )
Dos meses (20% U $ 14.080 2@ $ 56.00(
Q
-
Dividendos $ 20.0Q0 @
Sueldos y salari $ 48.9@0 38.000 mooc
[

Arrendami@] $ 5.0p6 5.000 NO(
Impuestos $ 25.00D
Compra maquina $ 130.000
intereses $ 10.00p
Fondo de amortizacién $ 20.000
Readquisicién acciones $
Total desembolsos $213.000% 418.000 | $ 305.00(
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El flujo neto de efectivo, el saldo final de cajéinanciamiento.

El flujo neto de efectivo se obtiene deduciendcacaés los desembolsos hechos por la empresa de las
entradas obtenidas por la actividad economica.

Agregando el saldo inicial de caja en el periodfiugb neto de efectivo obtenemos el saldo final de
caja para cada mes.

Por dltimo cualquier financiamiento adicional parantener un saldo minimo de caja debe agregarsele
al saldo final de caja, para conseguir un saldal ton financiamiento.

Entonces tenemos que para el mes de septiembatglelfinal de caja fue de $50.000 y se desea tener

durante los siguientes meses un sal ini@éo 000. Basandose en los datos recogidos
anteriormente podemos realiz?gl\ :

0 %BC, asi:
.

uesto de caja para la compaiiia ABC— Q\

\\)/ Octubre | Noviembre Dic@rﬁ@ep
Total@ntradas de efectivo $210.0p0 $ 320.000 34&%@6%
) Totaldésembolsos $213.000 $418.000 $.0ﬁn§
Flujo neto de efectivo $ -3.000$ -98.000 [$ 35.000@
(#)_Saldo inicial en caja $ 50.000 $ 47.008 -51.000
Saldo final en caja $ 47.009 $ -51.000] $ -16.00( m
(+) financiamiento $ 0l $ 76.00p 81.000
Saldo final con financiamiento |$ 47.000{$ 25.000 |$ 25.000 N

Interpretacion del Presupuesto de caja

El presupuesto de caja suministra a la empresascgue indican el saldo final en caja, que puede
analizarse para determinar si se espera un deéfioit excedente de efectivo durante cada periodo que
abarca el prondstico.

El encargado del analisis y de los recursos firnsidebe tomar las medidas necesarias para&olicit
financiamiento méximo, si es necesario, indicando et presupuesto de caja a causa de la
incertidumbre en los valores finales de caja, @ueasan en los pronosticos de ventas.

Utilidad del Presupuesto de Efectivo o de Caja

Ortiz (1997) indica que las proyecciones finan@estan la posibilidad de examinar con anticipacion
los efectos financieros de las politicas nuevaambiantes, ademas de poder conocer las necesidades
futuras de fondos con lo cual es posible nego@arrayor propiedad con los bancos y demas entes
financieros.
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Los prondsticos financieros resultan igualmenteéosak como elemento de control al comparar los
resultados reales con los presupuestados y, endmgwoducirse desviaciones significativas con
respecto a lo esperado, es posible evaluar loggras de proyeccidn, en el sentido que no se estan
desarrollando como debieran o que los planes noesdistas y por lo tanto tienen que ser revisados.

En este sentido, el gerente financiero debe teteo aque, como responsable del proceso de
planificacion financiera y con el fin de garantizaejores resultados en dicho proceso, es necesario
prever el entorno de las operaciones futuras, tdsasflacion, tasas de interés, participacion ken e
mercado, competencia, crecimiento de la econondajbiidades de exportacion, capacidad de
negociacion con clientes y proveedores, entre otros

Se puede decir que la planificacién financiera yeeficamente la planificacion del movimiento de
caja, a través del presupuesto d ecl@&o ' tante en todas las organizaciones,
independientemente de su tama”@ P ene . a (2002).

‘\ PRESUPUESTO DE EFECT :
Pronéstico de ventas @ I r

La empresa Aceros Inoxidables, S.A. ofrece a santek condiciones de
La experiencia de la compafiia indica que 90% deuastas por cobrar so
como media, un mes de&pués de la fecha de vertigoydibs meses después fecha de venta. Por
otra parte, el 10% ?@s ventas totales, en primmedn al contado. La empr ne intenciones de
vender 40,000 déla n activos fijos en febrero. m

S

EJERCICIO PARA RESO

30 dias fecha factura.
vertidas en efectivo,

=
C

El prondstico de vﬂ# y de ingresos correspoteigrara Aceros Inoxidables Nprimer semestre
del afio que viene, es el siguiente:

miles de dolares nov dic ene leb mar abr | may jun
ventas totales 300 350 250 200 250 | 300 | 350 380

ventas a crédito

cobranza a un mes

cobranza a dos meses

cobranza total

ventas al contado

total ingresos liquidos
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Calendario de gastos

En el caso de Aceros Inoxidables, la fabricaciomodeproductos se lleva a cabo un mes antes de las
ventas pronosticadas. Los salarios se pagan dadacwen el nivel de produccion aunque las
fluctuaciones son menores que las de las ventasotdas gastos, como los administrativos, de venta,

impuestos, intereses, energia eléctrica, manteniojiemano de obra indirecta, etc., que son
razonablemente predecibles en el corto plazo.

miles de délares nov dic ene feb mar abr may jun
compras 100 100 80 100 120 140 150 150
pagos enefectivo
salarios 70 70 80 80 90 90 95 100
otros gastos 50 50 50 50 50 50 50 50

total de egresos

Adicionalmente a los gasto \efectivo, podriaehahversiones{ gastos en capital, dividendos
repartidos, impuestos y otr 0sS.

~ L

Otros gastos

miles de ddlares nowv dic ene feb mar abr may jun
gastos de capital 150 50
pago de dividendos 20 20
ISR 30 30

total de desembolsos

La empresa sigue la politica de mantener, por loose75,000 ddlares en caja y pedir prestado al
Banco para mantener ese minimo. Suponiendo qurcgeeén enero con 100,000 dolares en caja,

SE PIDE: Calcule el Presupuesto de efectivo o de Cajandeo a junio.

miles de délares nov dic

1]
=
Ly')

feb mar abr may jun

ingresos/venta de activos

fTujo neto

efectivo inicial antes de
financiamiento

efectivo final sin financiamiento

financiamiento

efectivo final con financiamiento
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